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Késziilt: Hetvehely, Okorvélgy, Szentkatalin Kozség Onkormanyzatok Képviselé-
testlileteinek 2020. szeptember 30-an 16.30 6rai kezdettel megtartott egyiittes tilésérol.

Az iilés helye: Szolgaltatéhaz 7681 Hetvehely Rakdczi u. 40.

Jelen vannak:

Hetvehely Képviselo-testiiletébol: Wéagner Antal polgarmester, Pésztory Csongor
alpolgarmester, Bagé Janosné, Grunda Janos képviseldk. Takacs Viktor képvisel6 igazoltan van
tavol.

Okorvolgy Képviselo-testiiletébdl: Majorosi Jozsefné polgarmester, Egerszegi Karoly
alpolgarmester, Rezeli Csaba képvisel6 igazoltan van tavol.

Szentkatalin Képvisel6-testiiletébdl: Varga Eva polgarmester, Panek Zsolt, Szilagyi Imréné
képviselok, Szabo Ferenc alpolgarmester és Szabd Bianka képviseld igazoltan vannak tavol.
Jelenléti tv csatolva. (1. sz. melléklet)

Hetvehely Kozség Polgdrmestere megéllapitja, hogy Hetvehely képvisel6-testitletébél 4 16,
Okorvolgy képvisel6-testiiletébdl 2 £6, Szentkatalin képviseld-testiiletébdl 3 6 jelent meg az
iilésen. Mindharom telepiilés képviseld-testiilete hatarozatképes.

Whégner Antal polgarmester javasolja az alabbi napirendi pontok targyalasat:

Meghivé csatolva (2. sz. melléklet)

Napirendi pontok:

1.) Eléterjesztés a Szentlorinci Kozoés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak elfogadasarol

Elbterjeszto: Wagner Antal Hetvehely k6zség polgarmestere

Egyéb javaslat, észrevétel nem volt, a képviselo-testiiletek a napirendet vita nélkiil,
egyhangulag elfogadtak.

Elso napirendi pont:
Eloterjesztés a Szentlorinci Kozos Onkormdnyzati Hivatal Szervezeti és Miikadési
Szabalyzatinak elfogaddsarol

Wégner Antal polgdrmester: Ismertette az irdsos eléterjesztést. (3. sz. melléklet)
Elmondta, hogy a kirendeltség altal ellatott telepiilések szamara nem jelent érdemi valtozast az
1) SZMSZ, az f6ként a Szentlérinci torzshivatalt érinti.

Hetvehely kozség képviselo-testiilete megtargyalta a modositast, majd 4 igen szavazattal,
ellenszavazat €s tartdzkodas nélkiil az aladbbi hatdrozatot hozza:

Hetvehely Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
40/2020. (1X.30.) Kt. hatdrozata
a Szentlérinci Kozos Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
elfogadasaroél




Hetvehely Kozség Onkorményzat Képviselo-testiilete megtargyalta a Szentlérinci Ko6zos
Onkorményzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak médositasat, és Gigy hatarozott,
hogy annak tartalmat elfogadja.

A képviseld-testiilet felhatalmazza Hetvehely K6zség Onkormanyzat polgarmesterét a SZMSZ
alairasara.

A képviseld-testiilet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérdl valamennyi tarsonkormanyzat altal térténé elfogadasat kovetden gondoskodjon.

Felel6s: képviselo-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. To6th Sandor jegyz6
Hatéridd: azonnal

Okorvolgy kozség képviseld-testiilete megtargyalta a mddositast, majd 2 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartozkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

Okorvolgy Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
23/2020. (IX.30.) Kt. hatdrozata
a Szentlérinci Kozés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatinak
elfogadasarél

Okorvolgy Kozség Onkorményzat Képviselo-testillete megtargyalta a Szentlérinci Kozos
Onkormaényzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak modositasat, és Gigy hatarozott,
hogy annak tartalmét elfogadja.

A képvisel6-testiilet felhatalmazza Okorvolgy Kozség Onkorményzat polgarmesterét a SZMSZ
alairasara.

A képvisel-testiilet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérdl valamennyi tarsonkormanyzat altal t6rténé elfogadasat kovetéen gondoskodjon.

Felel6s: képviseld-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. Toth Sandor jegyz6
Hatarid6: azonnal

Szentkatalin kozség képviseld-testillete megtargyalta a modositast, majd 3 igen szavazattal,
ellenszavazat €s tartézkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

Szentkatalin Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
22/2020. (1X.30.) Kt. hatarozata
a Szentlérinci Kozés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatinak
elfogadasardl

Szentkatalin K6zség Onkormanyzat Képviseld-testiilete megtargyalta a Szentlérinci K6zos
Onkorményzati Hivatal Szervezeti és Miikdési Szabalyzatanak modositasat, és uigy hatarozott,
hogy annak tartalmat elfogadja.

A képvisels-testiilet felhatalmazza Szentkatalin Kozség Onkorményzat polgirmesterét a
SZMSZ aléirasara.

A képviseld-testiilet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérdl valamennyi tdrsonkormanyzat altal torténd elfogadasat kévetden gondoskodjon.

Felelds: képviselo-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. Toth Sandor jegyz6
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Szentkatalin polgarmestere



JELENLETI IV

Készillt Hetvehely, Okorvolgy, Szentkatalin Kozség Onkormanyzatok Képviseld-
testiileteinek 2020. szeptember 30-4n 16.30 6rakor megtartott egyiittes iilésén.

Jelen vannak:

Hetvehely

Wagner Antal polgarmester
Pésztory Csongor alpolgérmester
Bag6 Janosné képviseld

Grunda Janos képvisels

Takacs Viktor képviseld

Okorvilgy

Majorosi Jozsefné polgdrmester
Egerszegi Karoly alpolgarmester

Rezeli Csaba képviseld

Szentkatalin

Varga Eva polgarmester
Szabo Ferenc alpolgarmester
Panek Zsolt képviselod

Szabé Bianka képviseld

Szilagyi Imréné képviseld

Dr. Téth Sandor jegyz6

Kelenfiné Barics Rita kirendeltség-vezet6
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HETVEHELY KOZSEG ONKORMANYZAT

7681 Hetvehely, Rakdczi utca 36.
Tel: +36-73/578-528
E-mail: hetvehelykirendeltseg@szentlorinc.hu

MEGHIVO

Tisztelettel meghivom Ont Hetvehely, Okorvélgy, Szentkatalin Koézség Onkorményzat
Képviselo-testiileteinek 2020. szeptember 30-an 16.30 érakor a Szolgéltatéhazban (7681
Hetvehely Rékdczi u. 40.) tartando tilésére.

Napirendi pontok:
1.) Eléterjesztés a Szentlorinci Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miukodési

Szabalyzatanak elfogadasarol
Eléterjeszto: Wagner Antal Hetvehely kozség polgarmestere

Hetvehely, 2020. szeptember 25.

dase

=

Hivatal: Szentlérinci K6z6s Onkormanyzati Hivatal Hetvehelyi Kirendeltsége
7681 Hetvehely, Rakéczi utca 36.
B +36-73/578-528 hetvehelvkirende!tseg@szentlorinc.hu




Hetvehely Kozség Onkormanyzat

7681 Hetvehely, Rakéczi utca 36.
Telefon: +73/578-528
Email: hetvehelykirendeltseg@szentlorinc.hu

Honlap: www.hetvehely.hu

ELOTERJESZTES
Hetvehely, Okorvélgy, Szentkatalin K6zség Onkorméanyzat Képviseld- testiileteinek
2020. szeptember 30-i
rendes/rendKkiviili testiileti {ilésére

Targy: Eldterjesztés a Szentlérinci K6zos
Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatanak modositasarol

Eléterjesztd: Wiégner Antal polgarmester
El6terjesztést készitette: dr. Téth Sandor jegyzd, dr. Keresztessy Csilla

aljegyz0, Szakacs Honorata testiileti referens,
Kelenfiné Barics Rita
osztalyvezetd/kirendeltségvezetd, Bolvari
Rendta osztalyvezets

Az el6terjesztés a jogszabalyi feltételeknek dr. Téth Sandor jegyz6

megfelel:

A dontéshez sziikséges tdbbség: egyszerii/minésitett

Dontési forma: rendelet/hatarozat (normativ, hatésagi,
egyéb)

Koltségvetési hatdsa nincs

Az elbterjesztést nyilt ilésen kell/zart iilésen kell /zart {ilésen
lehet targyalni

Véleményezésre megkapta: Wagner Antal polgarmester

Majorosi J6zsefné polgarmester
Varga Eva polgdrmester

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Szentldrinc Varos Onkorményzata, valamint Kacsoéta, Csonkamindszent, Helesfa, Hetvehely,
Okorvélgy, Szentkatalin Kézségek Onkormanyzatai, Magyarorszag helyi nkormanyzatairél sz616
2013. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Métv.) 84. § (1) bekezdése alapjan, 2013. marcius 1-
jével létrehozta a Szentl8rinci K6zés Onkormanyzati Hivatalt (a tovabbiakban: KOH).

A Métv. 67. § a) pontja alapjan a polgarmester a képvisel6-testiilet dontései szerint és sajat
hataskoérében iranyitja a kozos onkormanyzati hivatalt, a d) pontja alapjan a jegyz6 javaslatara
el6terjesztést nyujt be a képvisel§-testiiletnek a hivatal bels6 szervezeti tagozddasanak,
létszdmanak, munkarendjének, valamint ligyfélfogadasi rendjének meghatarozasara. A képvisel6-
testiiletek (Kacsota, Csonkamindszent, Helesfa, Hetvehely, Okorvolgy, Szentkatalin) hataskore a
Métv. 67.§ b) pontja alapjan tehat a KOH Szervezeti és Miikédési Szabalyzatanak (a tovabbiakban:
SZMSZ) a jévahagydasa targykorben hatdrozhat6 meg.

A KOH SZMSZ szabalyzat, médositasara a jogalkotasrél sz6l6 2010. évi CXXX. térvény
rendelkezéseit, az 6nkormanvzati rendelet médositasardl, nem kell alkalmazni!

A KOH SZMSZ médositasara tett javaslatainkat az el6terjesztés mellékletét képezd szabalyzatban
piros kiemeléssel jel6ltiik.



Hetvehely Kozség Onkormanyzat

7681 Hetvehely, Rakéczi utca 36.

Telefon: +73/578-528

Email: hetvehelykirendeltseg@szentlorinc.hu
Honlap: www.hetvehely.hu

A KOH SZMSZ médositasara tett javaslataink részletes indokolasa:

A Szentlérinci Ké6zos Onkorményzati Hivatal jelenleg hatalyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzata
2020. marcius 26-an keriilt legutébb feliilvizsgalatra és médositasra. figyelemmel arra a tényre,
hogy az épitésiigyi igazgatasi feladatokat 2020. marcius 1-jét6]l a Baranya Megyei Kormanyhivatal
vette at. Figyelemmel az eltelt id6 tapasztalataira, a szervezeti felépités kialakitasara, egynttal uj
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat mddositidsara tesziink javaslatot, amely az aldbbi kiemelt
fontossagu értékeken alapul:

A kézigazgatds kézénségszolgdlat,

A kozbnségszolgalat tartalma pedig segit6, kiegészitd szolgaltatdsok és termékek meghatarozott
kére, amely el6segit, hogy a kbzigazpatis a lelietd legjobb, legteljesebb szolgaltatdsokat tudja
nyujtani kdzénségének.

Falvakban, kisebb varosokban, szomszédsagi kozdsségekben szinte magatél értet6dd a helyi
kozdsség és a kdzszolgaltatasok intézményes vagy spontan 6sszekapcsolddasa, egyiittmiikodése.
A civil tirsadalom kozbsségi Onszervezddése, Onkiszolgalasa és az intézményesiilt
kézszolgaltatdsok viszonya egészséges tarsadalomban egymast kiegészits, taimogato jellegli. A
kézigazgatasi kozonségszolgalat egyik fontos tartalmi eleme a két szféra kooperaciéjanak
erfsitése, segitése, hatékonysaganak és szinergikus hatasainak fokozasa.

A kozigazgatasi ligyfélkiszolgalas az dnkormanyzat tigabb kézonségkapcsolati rendszerének
yhuzdéagazata”. Az egyes ligyek kapcsan létrejové kapcsolattél a lakossagi tajékoztatason és
kommunikacién, az egyiittm{ikddések tébbcsatornas rendszerén at a kozosségi kommunikaciés
halézatokig terjed. Olyan kozonségszolgalati rendszert kell kialakitanunk, amely hosszabb tavon
is 1épést tud tartani a tarsadalom és a technika fejlédésével. A kozénség akkor elégedett az
6nkormadnyzattal, szlikebben annak hivatalaval, ha: elérhetd, kiszamithato, rendeltetésszeri,
empatikus, tébbet nydjto, személyes, térvényes, igazsagos, egyszert, gyors, hatékony és id6szer(,
akadalymentes és segitd, pénzkiméld, kulturalt hagyomanyos értelemben, szivélyes, digitalisan is
kulturalt.

Az odnkormanyzat elérése, az ligyintézéshez, informaciékhoz valé hozzaférés lehetdsége,
egyszerlisége a kozonség elvarasai kozott magas prioritdssal szerepel. Az Onkormanyzati
rendszeren beliil az ligyfélkiszolgalds, kdzonségkapcsolatok fenntartdsanak szamos szervezeti
megoldasa létezik a specializalt 6ndll6 munkakoéroktél a szervi vagy szervezeti szinti
ligyfélszolgalatokon keresztiil a szervezetkozi kozonségszolgalati halézatig. Valamennyi esetben
elképzelhetd, hogy az ligyfélszolgalatot a szervezeten beliil, vagy azon kiviil (mas szervezet Keretei
kozott) helyezziik el. Kijelenthetd, hogy bizonyos mértékig a szervezet szinte minden poziciéjdban
(még a testiileti szféraban is), munkakoérében van tigyfélkiszolgalas. A kiilonbség a mértékekben
van. A jelen esetben a szervezeten beliill a korabban megszokott rendben Kkeriil sor az
ligyfélszolgalat elhelyezésére, azonban dsszhangban Szentlérinc Varos hatdlyos gazdasagi
programjaval az onkormanyzat, az intézmények és gazdasadgi szervezetei tekintetében egy
egyablakos rendszer kidolgozdsdnak lehetfségét vizsgdlnunk kell a kés6bbiekben, amely
tekintetben a javasolt struktira mint alap lehetdséget nyjt.

Feladat szemlélet.
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A KOH alapveté feladata a jegyz6 hataskérébe tartozé allamigazgatasi iigyek intézése, a dontések
szakmai el6készitése, a dontések végrehajtdsdnak szervezése és ellendrzése. A KOH segiti a
képviseld—testiiletek és bizottsagaik, tovabba az altaluk létrehozott szervek munkajat, tovabbi
feladata a helyi nemzetiségi dnkormanyzatok tisztségvisel6i munkija eredményességének
elésegitése, tovabba azon tarsuldsok munkaszervezeti feladatainak ellatisa, melyben alapit6
Onkorményzat székhely o©nkormanyzat. Az Onkormdanyzat miikédésében - annak
demokratizmusaban, eredményességében, hatékonysagaban, gazdasdgossagaban, minéségében -
dénté mozzanat az, hogy milyen valaszokat ad a kérdésre az egyéni, kozosségi, helyi tarsadalmi
sziikségletek kielégitésének helyben legmegfelelébb mddozataival kapcsolatosan, s milyen
szerepet szan maganak a helyi tarsadalomszervezés e feladatkérében. Az 6nkormanyzatisag
tdgabb - a térvény adta kereteket nem szétfeszitd, de az adott szabadsagfokot kihasznalé -
értelmezése atvezet a kézmenedzsment fogalmahoz, mert a legfontosabb koziigy, amelynek
intézésére az 6nkormdanyzat hivatott, nem lehet mas, mint az emberek helyi életviszonyainak és
életesélyeinek folyamatos és kzvetlen javitass, ill. az ehhez sziikséges feltételek megteremtése.
A kdzmenedzsment - leegyszeriisitve - a helyi kozszféra atfogé fejlesztése, szervezése és
mikodtetése, egyben az 6nkormanyzatok fejlesztésének legfontosabb stratégiai célja és irdnya. A
2019-2024 év kozotti gazdasagi program és fejlesztési terv is e stratégiai gondolkodasmédot
helyezi el6térbe, amelynek végrehajtasa indokolja a tervezet mddositasokat. A tovabbi fdbb
modositasok a hatékonyabb ligyintézés és a gyakorlatok figyelembevétele, pontositasa, illetve az
elektronikus postazasi rendszer id6kdzben tortént bevezetése miatt sziikségesek.

A mddositdsi javaslatunk értékalapt, az 6nkormdnyzat meglévd, az uj elvdrdsoknak megfeleld,
sziikség szerint tovdbbfejlesztett értékrendjébdl indul ki,

Ebb6] keriil levezetésre az j szervezeti kiildetés, jovikép, s ezek hatisa a szervezetdiagnosztika
altal feltart szervezeti és mikodési viszonyokra. A  szervezetfejlesztés figyelmének
kozéppontjdban a szolgéltatdsok rendszereként ,atértelmezett” miikodés, feladatok és a
munkafolyamatok, valamint az ezek megvaltoztatasa altal feltételezett tovabbi valtoztatasok
allnak. Az utébbiak koéziil kiilénésen az emberi erGforrissal szembeni 0j igények, amelyek
legatfogébb keretét a megvaltozé szervezeti kultira adja. Az 6nkormanyzatok mikdodése,
alapfeladataik ellatdsa kozszolgéltatas. Az 6nkormanyzati miikodés Uj - szolgaltatd ~ szemlélete
és gyakorlata az 6nkormdanyzati feladatokat kiilsé és bels6 szolgaltatisok rendszereként értelmezi
és szervezi meg. Az oOnkormdanyzati miikodéssel szemben tamasztott egyik alapvetd
kovetelményb6l, a helyi kozigazgatds szolgaltaté jellegéb6l kovetkezik, hogy a
szervezetfejlesztések soran — ahol ez még nem tértént meg - a teljes miikodést ,at kell sziirni” a
szolgaltatasszervezés ,rostdjan”. Ekdzben a résztvev6knek magukéva kell tenniiik a ,szolgaltatdi
szemléletet” az Uj kozigazgatdsi kultira alapértékeként. Csak ezzel nyilik meg a lehetfség a
professziondlis, folyamatkdzpontu kozigazgatds-szervezés el6tt, csak igy kapnak értelmet a
kézmenedzsment modell olyan fontos elemei, mint pl. a kdzigazgatas kozénsége.

A célunk a stratégiai menedzsment megerdsitése és a felel6ségi rend szervezeten beliili pontositdsa.

A stratégiai menedzsment biztositja a szervezet folyamatos igazodasat a valtozd kiilsé és belsd
kdérnyezethez. A stratégiai gondolkodas koncepcidja, szintjei a hosszi tavi tervezéstdl a stratégiai
terveken at a zart stratégiai ciklus kialakitisaig terjedhetnek. A stratégiai menedzsment a
magasabb szintet feltételezve a teljes miikddést rahangolja a miikodés egészére vonatkozdan
lebontott stratégiai célrendszer teljesitésére. Ebben a modellben zart ciklus alakul ki a célok,
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feladatok, munkafolyamatok és szdmonkért teljesitmények kozott, s e zart koér hatékony
miikodésének rendelddik ald a miikodési feltételek biztositdsa, amit a menedzsmentkontrolling
ellendrzés alatt tart, ezen beliil a vezetési informéaciés rendszer figyel folyamatosan. A sziikséges
szervezeti alkalmazkodast és tanuldst a tuddsmenedzsment és a valtozdsmenedzsment garantalja.
A stratégiai menedzsment azt a fajta miikodtetést jelenti, amely a szervezet minden lehetséges
eréforrasat - személyzetét, képességeit, eszkozeit - mozgositja stratégiai célok megvaldsitasara,
ezért a korabbi hivatali szervezet a javaslat szerint tovabb differencidlédna. A feladatban
meghatarozott, elérendd célt, eredményt, teljesitményt tevékenységek lancolata realizalja. Az
onkormanyzati feladatokat kiils6 és belsé szolgdltatisként hatdrozzuk, fogalmazzuk meg, a
celokat a feladatok és munkafolyamataik valdsitjAk meg. A menedzsmentnek folyamatos
ellendrzd, kontrollszerepe van.

Célunk, hogy minden feladathoz, szolgdltatdshoz munkafolyamat tartozzon.

Az énkormdnyzati rendszer mitkddése a mindenkori feladatok - kiilsé 6s belsé szolgaltatdsok
Osszességének (feladatrendszer) ellatdsa. A célrendszernek legjobban megfeleld feladatrendszert
folyamatosan kontroll alatt kell tartani, mert ennek hidnyiban a feladatok sajatos mddon,
»lerakodassal” szaporodnak. A feladatrendszer 1ényegében a feladatok kategéridi, tipusai szerint
tartja nyilvan az aktudlis feladatokat. A szolgaltatisként megfogalmazott, leirt feladat- és
hataskorok ezaltal hatékonyabban szervezhet6kké és szdmonkérhet6bbekké valnak. Az
onkormdnyzati szolgaltatdsi jegyzék rendszeres vizsgilata (kontrollja) a feleslegessé val6
miikodési elemek kiiktatdsa mellett lehet§vé teszi a feladat- ellatasi médok adott kérilményeknek
megfelel optimalizaldsdt a jobb miikodés, nagyobb teljesitmény érdekében. Ezért a
feladatkontrollt bels6 szabalyozassal célszer(i intézményesiteni. Kiilénosen fontos, hogy a
szervezeti felépités, mint statikus tényez6 rugalmas megoldasaival segitse a szervezet

dinamikajat, melyet az ideiglenes szervezeti egységek létrehozasanak lehet6sége biztosit.

A hatékony oOnkormanyzati miikodést hdrom f6bb teriileten sziikséges timogatni
szervezetfejlesztési modszerekkel, ezek a kovetkezdk:

— A dontési mechanizmus korszertsitése.

— Koltségvetési gazdalkodas eredményességének javitasa.

— A partnerség erdsitése.

Ajelen el6terjesztés javaslatai az alabbi teriiletek vizsgalatan alapszik:

A dontési mechanizmus korszer(sitését timogat6 részfeladatok a kdvetkezdk:
e A hivatal szervezetének atalakitasa az ligyintézési id6 csokkentése, vagy mds, az
ligyintézés eredményességét segitd mutato javitasa érdekében.
— Ugyfélszolgalati tevékenységek elldtdsanak javitasa.
— Rendeletalkotasi és/vagy egyéb szabalyozasi folyamatok egyszeriisitése, atalakitasa.
— Ahivatal belsd szervezeti egységei kozotti egylittmiikodés javitasa.
— A hivatalon beliili koordinacids funkcié szinvonaldnak névelése.
— Onkormanyzati intézmények feliigyeletének atalakitdsa, a dontési jogosultsiagok
atstrukturaldsa.
— Az 6nkormdnyzat altal feliigyelt intézményekkel valé rendszeres informdaciéaramlas
folyamatanak korszerisitése, illetve az intézményekt6l érkezé visszacsatolds
beépitése a hivatal miikddésébe.
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— A hivatal mikodését, illetve a nyujtott kozszolgaltatdsok eredményességét mérd
mutatészamok bevezetése.
— Szervezeti szint(i teljesitménymeérési és értékelési eszkozok bevezetése.
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— A projekt szemlélet megergsitése.

— Koltségvetési gazddlkodds eredményességének javitisit tdmogaté részfeladatok a
kovetkezdk:
— Pénziigyi és gazdalkodasi felel6sségvallalas szabalyozasa.
— Stratégiai tervezés és éves koltségvetés 6sszekapcsoldsa.
— Tartalmi és eljardsi kapcsolat kialakitdsa az 6nkormanyzati szakpolitikai prioritdsok
és a koltségvetés el6készitése és elfogaddsa kozott.
— AKkoltsegvetés készitésének és elfogadasanak folyamata.
— Uj kéltségvetés tervezési és végrehajtasi technikak alkalmazasa.
— Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasanak gyorsitasa
— Pénzligyi és kdltségvetés végrehajtasi ellendrzés javitasa.
— A partnerség erdsitését timogaté részfeladatok a kovetkezdk:
— Szervezeti megolddsok bevezetése a lakossdg naprakész és folyamatos
tajékoztatasanak javitdsara, a dontések nyilvanossa tételére.
— A civil és a vallalkozéi szféraval kialakithatd kapcsolatok megszervezésének
mechanizmusa.
— Partnerek intézményesitett bevonasa a dontéshozatalba.
— Szervezeti és informatikai megolddsok a halézatok létrehozasara, illetve a
halézatokon nyugv6 miikodési méd elterjesztésére.

Szervezeti valtozasok:

A szervezetnek - mint a miikddési feltételek egyikének - sajatossdga az, hogy egyfajta 6nmozgasa,
onértéke és onérdeke is lehet lazan kapcsolédva, vagy akar elszakadva a miikodéstsl. Ezért
indokolt, hogy ugyantigy folyamatos és intézményesitett ellendrzés ald vonja a menedzsment
(szervezetkontroll), mint a m{ikGdés tobbi tényezjét.

A Hivatal szervezeti egységei 6nallé jogi személyiséggel nem rendelkeznek. A belsé szervezeti
egységek kozotti koordinacié és munkamegosztas médjat és rendjét, a szervezeti egységek altal
ellatott munkafolyamatok leirdsat, a szervezeti egységekhez tartozé munkakérokhoz
kapcsoldddan a részletes feladat- és hataskdroket a jegyz6 a Hivatal Ugyrendjében szabalyozza. A

A szervezetet az alabbiak szerint javasoljuk elfogadasra:

Referatiira: A KOH tobb szervezeti egységet magéba foglalé egysége, amely a jegyz6 vagy az
aljegyz6 munkajat segiti.

Osztdly: A hivatal nagy létszamu tobb szakmai teriiletet elldt6 szervezeti egysége, az osztalyok
szamat és elnevezését a képvisels-testiilet a KOH SZMSZ-ében allapftja meg.

Iroda: Az Osztaly nagyobb létszamd, tobb specidlis szakmai teriiletet ellaté belsé szervezeti
egysége. Egy adott irodahoz tartozé dolgozdk olyan feladatokat latnak el, amelyek funkciéjuk
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szerint egymashoz kapcsolédnak. Az iroda dolgozéi kiilén szabalyzatban meghatarozott kérben
kiadmanyzasi jogot gyakorolhatnak a polgarmester vagy a jegyz8 megbizasabél.

Az iroddk munkajat féosztalyvezetS-helyettesi vezet§ beosztisinak mindsiils dolgozék
iranyitjak.

Csoport: A nagyobb létszami, tébb specidlis szakmai teriiletet ellatd Iroda bels§ szervezeti
egysége. Szakmai vezetGje a csoportvezetd, akit a jegyz6 hatarozatlan idére nevez ki.

Kabinet: A Hivatal szervezeti egysége, olyan csoport, amely a Polgadrmester és Jegyz6 kozvetlen
vezetdi irdnyitasa alatt all, és amelyhez tartozd dolgozék munk4jat nem csoportvezets, hanem a
munkakori lefrasban kijelélt, az adott kabinethez tartozé dolgozé koordinalja.

Ideiglenes szervezeti egység: Valamely 6nkormdanyzati feladat elldtdsdra meghatarozott idészak
alatt tartosan miikodd, killonbozé szervezeti egységek munkatarsaibél dsszedllitott
munkaszervezet (pl.: valasztasi iroda, jogi stb.). Mikodését a jegyz8 utasitasa alapjan kezdi meg.
A szervezeti egységet a jegyz0, vagy az altala megbizott koztisztvisels vezeti.

Mdtrix: A kiemelt vezetSi dontések meghozataldnak szakmai segitésére tartésan miiksds,
kilénb6z6 szervezeti egységek munkatdrsaibdl dsszedllitott munkaszervezet (pl: jogi stb.).
Miikodését a jegyz6 utasitasa alapjan kezdi meg. A szervezeti egységet a jegyz6, vagy az altala
megbizott koztisztvisel§ vezeti.

Munkacsoport: Meghatérozott feladat végrehajtdsara a Kozgy(ilés, a polgdrmester, illetve a jegyz6
altal meghatarozott id6tartamra (a feladat teljesiiléséig) a Hivatal munkatarsai
kozremikddésével létrehozott munkacsoport. Vezetdjét a munkacsoport létrehozéja nevezi ki.
Mikodési szabdlyait sziikség esetén a Képvisel§-testiilet dltal létrehozott munkacsoport esetében
sajat maga, a polgdrmester altal létrehozott munkacsoportndl a polgdrmester egyetértésével a
jegyz0, egyéb esetekben a jegyzd allapitja meg. A munkacsoport kdztisztvisels tagjai szamdra a
feladat célfeladatként is megallapithaté.

Projektszervezet és projektfelelds: Kiemelt 6nkormanyzati projekt el6készitésére, lebonyolitdsira
kialakitott munkaszervezet, melynek vezetéje a projektfelelds, tagjai pedig az Onkormanyzattal
vagy a Hivatallal munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban allnak. A projektfelelds feladata a
projektszervezet vezetése, iranyitdsa és a projekt adminisztraciéja. A projektszervezet
létrehozdsardl és tagjairdl, valamint a projektfelelés személyérél a polgdrmester és a jegyzd
egyiittesen dont. A projektszervezet koztisztvisel§ tagjai szdmara a feladat célfeladatként is
megallapithato.

A Hivatalban létrehozhato egyéb munkakérok:

A Képviseld-testiilet 6nkormdnyzati fétandcsaddéi, énkormdnyzati tandcsadéi munkakdéréket
hozhat létre a Hivatalban a Képvisel§-testiilet és bizottsagai dontésének elgkészitéséhez, illetve a
polgarmester tevékenységéhez kozvetleniil kapcsol6dd feladatok ellatdsara, énkormanyzati
f6tandcsaddi, nkormanyzati tandcsad6i munkakérben dolgozdék szdma nem haladhatja meg az
onkormdanyzat képvisel8-testiilete altal 1étrehozott bizottsdgok szamat.
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A jegyz8 szakmai tandcsadéi, szakmai fGtandcsadéi cimet adomdanyozhat a kiilén
jogszabalyban meghatarozott feltételek szerinti koztisztviselének. A szakmai tandcsad6i, szakmai
fétandcsadoi cimben részestilék szdma egyiittesen nem haladhatja meg a 3 f6t.

Ondll6 referens Onéllé munkatirs, meghatirozott onkorményzati feladatok ellatiséra.
Kozvetleniil a Jegyzdnek/aljegyz6nek aldrendelve végzi feladatat.

Az egységes KOH-on beliil a kévetkezd szervezeti egységek miikidnek:

a) Jegyz6 (Jegyzbi referatiira)
a.a Gazdalkodasi és Intézményellen6rzési Osztaly
i. Telepiilés Gazdalkodasi Iroda
— Telepiilés fejlesztési és Uzemeltetési Csoport
ii. Pénziigyi-Szadmviteli és Intézményellen6rzési Iroda
iii. .. Addkabinet
a.b Humanpolitikai Kabinet
a.c Informatikai Kabinet
a.d Titkarsag
a.e Képviselo-testiileti referens
a.f Bels6 ellen6rzés
a.g Foépitész
a.h Informacié biztonsagi szakért6
a.i Adatvédelmi tisztviseld
b) Aljegyz6 (Aljegyz6i referatiira)
a.a Jogi és Hatdsagi Kabinet
a.b Kozteriiletfeliigyelet
a.c Mezdor
¢) Szentlérinci K6zés Onkormanyzati KOH Helesfai Kirendeltsége
d) Szentlérinci K6z6s Onkormanyzati KOH Hetvehelyi Kirendeltsége

A bels6 ellendr, a f6épitész, az informacié biztonsagi szakértd, és adatvédelmi tisztviseld kiilss a
munkdjat meghizasi szerz6déssel ellaté szervként csatlakozik a hivatalhoz. A szervezeten beliil a
legjelent8sebb valtozds a kordbbi Pénziigyi és Intézményellendrzési Osztdly atalakitisa
Gazdalkodasi és Intézményellendrzési Osztally4, amely nem csak a nevében véltozik, hanem a
funkcidiban is gazdagodik, ezért szervezete tovabb tagozddik. Feladata a telepiilések egészének
jovéjére kihato, tarsadalmi-gazdasagi és kornyezetalakitasi tevékenység koordinalasa, melynek
célja a lakossag életszinvonaldnak ellatasi és kérnyezeti viszonyanak javitisa, a fenntarthaté
telepiilésfejlédés biztositasa. A gazdasagi program 6sszedllitdsa mellett fontos feladatot jelent a
kozponti  tdmogatisok  igénylése, elszdmoldsa, az  Onkormdanyzati  intézmények
adatszolgaltatsainak, beszdmoléinak ellenérzése. Elkiiléniilt pénzforgalmat és kdnyvelést végez
a KOH, az Szentlérinci Kistérség Tobbcélt Tarsuldsa, valamint az intézmények és a KOH részére.
A munkaltatdi kolcsonok felvételével, ezen kdlcsdnok ]elzalog]og torlésével kapcsolatos tigyek
bonyolitdsdval is az iroda foglalkozik. El6késziti az éves koltségvetésekben jovahagyott
hitelfelvételek kbzbeszerzési eljarasat és dontéshozatalat. Az 5nkormanyzat vagyonbiztositisaval
Osszefliggl ligyeket is az osztaly intézi. Az osztaly keretein beliil miikédik a Telepiilésiizemeltetési
és Fejlesztési Iroda, amelynek létrehozasat a telepiilések stratégiai céljainak megval6sitasa
indokolja. Feladata a varos egészének jovGjére kihato, tirsadalmi-gazdasagi és kérnyezetalakitési
tevékenység koordinalasa, melynek célja a lakossag életszinvonaldnak ellatasi és kdrnyezeti
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viszonyédnak javitdsa, a fenntarthat6 telepiilésfejlédés biztositisa. Telepiilésfejlesztés teriiletén
kiemelt feladata a telepiilésfejlesztési koncepcié az integralt teleptilésfejlesztési stratégia
kialakitdsa, 6nkormdanyzati tulajdonti ingatlanok telepitési tanulmanyterveinek kidolgozasa és
ezek alapjan a kiemelt szint{i projektek fejlesztése. Jogszabély alapjan ellatja a fejlesztési tervek
tarsadalmi partnerségi egyeztetésével és elfogaddsaval kapcsolatos feladatokat. Kézrem{ikodik a
varos és a térség fejlesztési programjainak el6készitésében, valamint ellitja a
telepiilésiizemeltetési feladatokat. Valamint a stop-shop rendszer, kialakitisa és miikddtetése,
amelynek készonhetden a helyi cégek és befektetSk iigyeinek szakmai alapu kezelése egyetlen
helyen toérténik a jovGben, levéve a vallalkozasok vallarél a hivatalokkal és hatésagokkal valé
egyeztetés terhét, illetve a varos gazdasdgi tirsasdgainak szolgaltatasai is elérhetéek lesznek
egyszersmint.

A KOH létszam Kkeretei:

A humdnerdforras rendszere, mint egyike a mitkddés feltételi tényezGinek, kitiintetett szeropot
jatszik. Minden mds eréforrds ezen keresztiil, az emberek 4ltal értelmezédik és hasznosul. Az
6nkormanyzati mikddés esetében az emberi ergforrdsrél tehat kétféle megkozelitésben
beszélhetiink:
— sziikebb és hagyoményos értelemben az énkormanyzati/kézigazgatési szervezet(ek)
személyi allomanyardal,
— tdgabb és modern értelemben pedig az 5nkorményzati szereplék teljes ,emberanyagardl”,
a helyi kdzigazgatasi emberi eréforrasrdl, annak min8ségéral.

Az elGterjesztés targy a Hivatal ezért a humdneréforras tekintetében a sziikebb értelmezést
hasznéljuk. Az irdnyitas és vezetés fogalmainak tagoldsa érdekében a Szentlérinc Onkormanyzat
kozvetlen foglalkoztatotti 1étszamabél a fizikai dolgozéi alloméany (pl: karbantarts, sofér,
takaritd) a hivatalhoz (Szentldrinci Székhelyhivatal) keriilne a javaslat szerint atcsoportositasra,
valamint a Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Iroda tekintetében egy irodavezetével béviilne a
menedzsment.

Tovabbi médositasok, kiigazitasok:

A hatalyos jogszabdlyoknak megfelel§en egyszeriisédik és pontosabb megfogalmazast kap a
Hivatal iranyitasi és vezetési panelja, kiegésziil a Szabalyzatok jegyzéke.

Kérem, sziveskedjenek megtargyalni a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rendelkezéseit, és
annak elfogadasarol hatarozzanak.

Szentlérinc, 2020. szeptember 9.

Dr, Téth Sandor
Jegyz6
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Hatarozati javaslatok

Hetvehely Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
«/2020. (.........) KT. Hatarozata
a Szentl6rinci Kozoés Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
elfogadasarol
Hetvehely Kozség Onkormdanyzat Képvisels-testiilete megtargyalta a Szentlérinci Kozos
Onkorményzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatadnak médositasat, és ugy hatarozott,
hogy annak tartalmat elfogadja.
A képvisel6-testiilet felhatalmazza Hetvehely Kézség Onkormdanyzat polgirmesterét a SZMSZ
alairasara.
A képvisel6-testiilet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérdl valamennyi tarsénkormanyzat 4ltal torténé elfogadasat kovetéen gondoskodjon.
FelelGs: képviseld-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. Téth Sandor jegyz
Hataridé: azonnal

Okorvolgy Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
«/2020. (..........) KT. Hatarozata
a Szentldrinci K6z6s Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
elfogadasardl
Okorvolgy Kozség Onkorményzat Képvisels-testiilete megtargyalta a Szentl6rinci Kézds
Onkormdnyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak médositdsat, és ugy hatarozott,
hogy annak tartalmat elfogadja.
A képviseld-testiilet felhatalmazza Okorvolgy Kozség Onkormanyzat polgarmesterét a SZMSZ
alafrasara.
A képvisel6-testiillet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérél valamennyi tarsénkormanyzat 4ltal térténé elfogadasat kévetéen gondoskodjon.
FelelGs: képvisel§-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. Téth Sandor jegyzé
Hatarid6: azonnal

Szentkatalin Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
«./2020. (.wcennnn.) KT. Hatdrozata
a Szentlérinci K6zos Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
elfogadasardl
Szentkatalin Kozség Onkorményzat Képviseld-testiilete megtargyalta a Szentlérinci Ko6zos
Onkorményzati Hivatal Szervezeti és Miikidési Szabalyzatdnak médositasat, és ugy hatarozott,
hogy annak tartalmat elfogadja.
A képviseld-testiilet felhatalmazza Szentkatalin Kozség Onkormanyzat polgarmesterét a SZMSZ
alairasara.
A Kképviseld-testiilet felhatalmazza a jegyz6t, hogy az SZMSZ egységes szerkezetének
kihirdetésérl valamennyi tarsdnkormanyzat 4ltal torténé elfogaddsat kévetSen gondoskodjon.
Felel8s: képvisel6-testiilet
Végrehajtasért felel: Dr. Téth Sandor jegyzé
Hatarid6: azonnal



